sizessis Centrum Kuitury
4§-300 Brzeg, ul. Mleczna 5 Zarzadzenie Nr 2/2015
*skretariat-tel.. 0-77/ 404-57-75 %g)rektora Brzeskiego Centrum Kultury w Brzegu

swnirale-tel fim: 0-77/416-99-86 X : .
MNIP: 747-10-48-139 z dnia 8 kwietnia 2015 .

w sprawie organizacji zarzadzania ryzykiem w Brzeskim Centrum Kultury w Brzegu

Na podstawie art. 68 oraz art. 69 ust.1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
z 2013 r. poz. 885, poz. 938 i poz. 1646), komunikat nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku w
sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84)
oraz komunikatu nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegotowych wytycznych dla
sektora finansow publicznych w zakresie planowania i zarzgdzania ryzykiem zarzadza sie, co nastepuje:

§1
Zarzadzenie okresla organizacje izasady zarzadzania ryzykiem w Brzeskim Centrum Kultury w Brzegu.

§2
Misja Brzeskiego Centrum Kultury w Brzegu jest tozsama z zadaniami okreslonymi w Statucie, ustawie o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz innych ustawach.

§3
Zarzadzanie ryzykiem odbywa sig w oparciu o zadania zidentyfikowane w planie celéw, zadan i
miernikéw Brzeskiego Centrum Kultury w Brzegu na dany rok budzetowy. Plan celéw, zadan i miernikéw
identyfikuje wszystkie zadania opisane w planie finansowym na dany rok budzetowy, objete szacowaniem

ryzyka.

§4
Proces zarzgdzania ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje i oceng ryzyka oraz okreslenie jego skutku (zatgcznik nr 1 przewiduje
5 rodzajow skutkow ryzyka : Finansowy, Organizacyjny, Pracownicy, Ochrona zdrowia i
bezpieczenstwa oséb, Reputacja),

2) ustalenie funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych,

3) ustalenie strategii wobec ryzyka,

4) analize i hierarchizacjg ryzyk wg poziomu istotnosci ryzyka,

5) wskazanie osob bedacych pracownikami merytorycznymi Brzeskiego Centrum Kultury w Brzegu
odpowiedzialnych za podjgcie dziatar zaradczych oraz ustalenie daty, do ktérej nalezy podjgé
dziatania,

6) monitorowanie i sktadanie raportéw dotyczacych postepdw w tej dziedzinie.

§5
Identyfikowaé ryzyka moga wszyscy pracownicy merytoryczni Brzeskiego Centrum Kultury w Brzegu przy
pomocy zatgcznika nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§6

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu czynnikow ryzyka zagrazajacych prawidiowej realizacji zadan
Brzeskiego Centrum Kultury w Brzegu. Podczas identyfikacii nalezy przeanalizowa¢ cele i zadania realizowane
przez Brzeskie Centrum Kultury w Brzegu biorac pod uwage:

- czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka finansowego,

—  czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka dot. zasobow ludzkich,

- czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka dziatalnosci,

- czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka zewnetrznego.

§7

Ocena ryzyka polega na zwarto§ciowaniu — przy pomocy skali punktowej — skutku i prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka.
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§8
Zasady okreslania skutku oraz prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stanowig zatgcznik nr 1 do
zarzadzenia.

§9
Ustalenie funkcjonujacych mechanizméw  kontrolnych polega na identyfikacji istniejgcych $rodkow
wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod kontrola.

§10
Identyfikacji, oceny ryzyka oraz ustalenia funkcjonujgcych mechanizmoéw kontrolnych dokonujg wiasciciele
ryzyk/lider zadania na formularzu JArkusz identyfikacji i oceny ryzyka, ustalenia jego skutkéw oraz
funkcjonujgcych mechanizméw kontrolnych” bedacym zalacznikiem nr 2 do zarzadzenia. Wypetniony przez
wiasciciela ryzykallidera zadania formularz przekazywany jest koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej w wersji
elektronicznej co najmniej raz w roku w terminie do 5 lutego.

§11
Koordynator ds. kontroli zarzadczej dokonujg ponownej oceny ryzyka do dnia 10 lutego danego roku
budzetowego. Wynik ponownej analizy ryzyka wpisywany jest do formularza — zatgcznik nr 2. W przypadku
ponownego stwierdzenia ryzyka wysokiego w zadaniu, koordynator ds. kontroli zarzadczej wpisuje zadanie
objete ryzykiem wysokim do planu zarzadzania ryzykiem wysokim — zatgcznik nr 3.

§12
Wobec zidentyfikowanego, ocenionego i zanalizowanego ryzyka wysokiego wiasciciel ryzyka ustala strategie
dziatania

§13
Strategiami wobec ryzyka sg:

1) akceptacja — tolerowanie ryzyka, w przypadku, gdy istniejg okreslone trudnosci w przeciwdziataniu,
ryzykom, a takze gdy koszty podjgtych dziatan moga przekroczy¢ przewidywane korzysci,

2) unikanie — wycofanie sie, zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko,

3) zabezpieczenie — przeciwdziatanie, dziatania pozwalajace na ograniczenie ryzyka do
akceptowalnego poziomu, np. dzigki wzmocnieniu mechanizmow kontroli wewnetrznej (poprzez
procedury, wytyczne, zasady, nadzor, itd.) wbudowanych w realizowane procesy,

4) transfer — przeniesienie ryzyka na inng instytucje, np. poprzez ubezpieczenie,

5) dywersyfikacja — rozproszenie ryzyka,

6) redukcja— dziatania pozwalajace na ograniczenie ryzyka do akceptowalnego poziomu, np. dzigki
wzmocnieniu mechanizmow kontroli wewnetrznej (poprzez procedury, wytyczne, zasady, nadzor,
itd. wbudowanych w realizowane procesy.

§14
W celu okreslenia strategii wobec ryzyka nalezy przeanalizowac:
1) przyczyny (zrodta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,
2) istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia tego ryzyka,
3) skuteczno$¢ istniejacych mechanizmoéw kontroli, tj. zakres w jakim przeciwdziatajg ryzyku,
a poprzez to utatwiajg lub utrudniajg realizacje ustalonych celow i zadan.

§15
Po okresleniu strategii wobec ryzyka kierownik jednostki dokonuje zatwierdzenia ryzyk wysokich wpisanych do
planu zarzadzania ryzykiem wysokim — formularz nr 3.

§16
W oparciu o dokonang analiz¢ prawdopodobienstwa wystgpienia oraz skutkow ryzyka ustalany jest poziom
istotnosci ryzyka. Ustala sig nastepujace poziomy istotnosci ryzyka:
—  ryzyko niskie — poziom istotnosci od 0 do 4,
—  ryzyko $rednie — poziom istotnosci 5 do 16,
—  ryzyko wysokie— poziom istotnoéci od 17 do 36.
Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko niskie. Ryzyko érednie wymaga biezacego monitorowania. Ryzyko
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wysokie przekracza akceptowany poziom istotnosci ryzyka.
Ryzyko przekraczajgce akceptowany poziom istotnosci ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dziatan
ograniczajacych je przez wiasciciela ryzykallidera zadania, do tego poziomu poprzez zmniejszenie jego wptywu
lub prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ (przeciwdziatanie ryzyku) — zatgcznik nr 2. Proponowane metody
przeciwdziatania ryzyku podlegaja zatwierdzeniu przez kierownika jednostki w ramach planu zarzadzania
ryzykiem wysokim dla Brzeskie Centrum Kultury w Brzegu.
Podpisany przez wiasciciela ryzyka wysokiego/lidera zadania formularz nr 2 stanowi dokumentacje systemu
kontroli zarzadcze;j.

§17
Za terminowe podijecie dziatan zaradczych odpowiedzialny jest wiasciciel ryzyka/lider zadania.

§18
Koordynator ds. kontroli zarzadczej aktualizuje metody przeciwdziataniu ryzyku.

§19
1. Zidentyfikowane ryzyko wysokie oraz ryzyko $rednie w gornych stanach (poziom istotnosci ryzyka — 14-16)
sg na biezgco oceniane (monitorowane) przez koordynatora ds. kontroli zarzgdczej, lecz nie rzadziej niz raz po
uplywie | péirocza roku budzetowego. Wyniki monitorowania ryzyka koordynator ds. kontroli zarzadczej
zamieszcza w  sprawozdaniu ze stanu kontroli zarzadczej za ubiegty rok budzetowy, ktére przedkiada do
zatwierdzenia kierownikowi jednostki.
2. Koordynator ds. kontroli zarzadczej do dnia 15 lipca danego roku budzetowego po opracowaniu
sprawozdania z realizacji celow, zadan i miernikow za | péitrocze danego roku budzetowego przekazuje
wiascicielowi ryzyka/ liderowi zadania arkusze z zadaniami obarczonymi ryzykiem wysokim lub $rednim w
gornych stanach do ponownego wyszacowania ryzyka.
3. Wiasciciel ryzykallider zadania do dnia 20 lipca przekazuje arkusz z ponownie wyszacowanym ryzykiem
koordynatorowi ds. kontroli zarzagdczej, ktory na tym samym arkuszu ponownie dokonuje szacowania ryzyka z
punktu widzenia Brzeskiego Centrum Kultury w Brzegu.
4. W przypadku ponownego wyszacowania ryzyka wysokiego w zadaniu wiasciciel ryzyka/lider zadania
dokonuje analizy zaproponowanych poprzednio metod ograniczania ryzyka do akceptowalnego poziomu. W
wyniku przeprowadzonej analizy dokonuje utrzymania metody ograniczania ryzyka do akceptowalnego poziomu
lub proponuje nowe metody ograniczania ryzyka do akceptowalnego poziomu.
5. W przypadku zmiany metody ograniczania ryzyka do akceptowalnego poziomu nowa metoda ograniczania
ryzyka wpisywana jest przez koordynatora ds. kontroli zarzadczej do planu zarzadzania ryzykiem wysokim i
podlega akceptaciji przez kierownika jednostki.
6. Jezeli ponowne szacowanie ryzyka w zadaniu wykaze, ze zdanie nie jest juz obarczone ryzykiem wysokim,
jest ono usuwane przez koordynatora ds. kontroli zarzadczej z planu zarzadzania ryzykiem wysokim.
Zmodyfikowany plan zarzadzania ryzykiem wysokim podlega akceptacji przez kierownika jednostki.
7. W przypadku zadan obarczonych ryzykiem $rednim w gornych stanach (poziom istotnosci ryzyka 14-16),
jezeli ponowne szacowanie ryzyka wykaze, ze zadanie obarczone jest ryzykiem wysokim koordynator ds.
kontroli zarzadczej umieszcza je w planie zarzadzania ryzykiem wysokim, a arkusz z szacowaniem ryzyka
przekazuje do wiasciciela ryzyka/ lidera zadania w celu okreslenia metody ograniczania ryzyka do
akceptowalnego poziomu.
8. Po okresleniu metody ograniczania ryzyka do akceptowalnego poziomu przez wiasciciela ryzyka/ lidera
zadania koordynator ds. kontroli zarzadczej dokonuje stosownych wpiséw do planu zarzgdzania ryzykiem
wysokim. Zaktualizowany plan zarzadzania ryzykiem wysokim podlega akceptacji przez kierownika jednostki

§ 20
Efektywno$¢ zarzadzania ryzykiem podlega niezaleznej i obiektywnej ocenie w ramach Il poziomu kontroli
zarzadczej realizowanej przez Burmistrza Brzegu.

§ 21
Zobowigzuje wszystkich pracownikéw Brzeskiego Centrum Kultury w Brzegu do podejmowania dziatan
niezbednych dla prawidiowego funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem.

§ 22
Kierownik jednostki jest zobowigzany do dnia 15 lutego kazdego roku budzetowego, po ostatecznym
zatwierdzeniu planu finansowego, przekaza¢ jeden egzemplarz planu zarzadzania ryzykiem wysokim na dany
rok budzetowy swojej instytucji za posrednictwem Burmistrza Brzegu do Zespotu ds. kontroli zarzadczej
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Urzedu. W przypadku, gdy w danym roku budzetowym nie zostang zidentyfikowane ryzyka wysokie kierownik
jednostki przesyta pisemna informacje o wyszacowaniu ryzyka niskich i $rednich za posrednictwem Burmistrza
Brzegu do Zespotu ds. kontroli zarzadczej Urzedu.

§23
Traci moc zarzadzenie Nr 8/2012 Dyrektora Brzeskiego Centrum Kultury w Brzegu z dnia 2 lutego 2012 r. w
sprawie organizacji zarzadzania ryzykiem w Brzeskim Centrum Kultury w Brzegu.

§24
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

(pieczet, data, podpis)
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